                
ПРОТОКОЛ № 05-ОС СРО-10/2025

заседания объединенного Совета 
саморегулируемых организаций атомной отрасли 
СРО «СОЮЗАТОМСТРОЙ», СРО «СОЮЗАТОМПРОЕКТ», СРО «СОЮЗАТОМГЕО»
(далее – СРО АО)

Дата проведения заседания – 16 октября 2025 г.
Место проведения заседания – АО «ЮМАТЕКС», г. Елабуга, Республика Татарстан. 
Форма проведения заседания – очная.
Форма голосования по вопросам повестки дня – открытое голосование.
Регистрация участников заседания – с 12 ч. 00 мин. до 12 ч. 25 мин. 
Заседание открыто - 12 ч. 30 мин. 
Заседание закрыто - 19 ч. 30 мин.

Членов Совета СРО «СОЮЗАТОМСТРОЙ» - 15.
Зарегистрировано членов (представителей) Совета - 10.
Список членов (представителей) Совета СРО «СОЮЗАТОМСТРОЙ», принявших участие в голосовании:	
1. Опекунов Виктор Семенович, президент СРО «СОЮЗАТОМСТРОЙ», председатель Совета.
2. Марков Юрий Михайлович, генеральный директор АО «Атомтехэнерго» (по доверенности Акимов Геннадий Николаевич, начальник производственно-технического управления                               АО «Атомтехэнерго»).   
3. Мосин Виктор Сергеевич, заместитель генерального директора по экономике и финансам                                   ООО СЗ «ПСФ «КРОСТ» (по доверенности Егодурова Ольга Валериановна, руководитель отдела развития лицензирования ООО СЗ «ПСФ «КРОСТ»).
3. Нагинский Григорий Михайлович, генеральный директора АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2»                       (по доверенности Дектярев Константин Валентинович, заместитель главного инженера                                АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2»).
5. Святецкий Виктор Станиславович, первый заместитель генерального директора - исполнительный директор АО «Росатом Недра» (по доверенности Ралло Игорь Владимирович, начальник отдела капитального строительства АО «Росатом Недра»).
6. Ушаков Юрий Львович, директор департамента по капитальному строительству и проектно-конструкторским работам АО «ТВЭЛ» (по доверенности Широкова Светлана Станиславовна, начальник отдела капитального строительства и реконструкции департамента по капитальному строительству и проектно-конструкторским работам АО «ТВЭЛ»).
7. Виханский Николай Игоревич, вице-президент по капитальному строительству АО АСЭ                (по доверенности Дулькин Александр Борисович, главный эксперт Центра трансфера  технологий и технологической политики АО АСЭ).
8. Жигулин Дмитрий Владимирович, заместитель директора РФЯЦ – ВНИИЭФ                                       по капитальному строительству - директор департамента капитального строительства.                                        
9. Суббота Евгений Демьянович, генеральный директор ООО «Корпорация АК «ЭСКМ»                              (по доверенности Вагнер Андрей Эдвинович, заместитель генерального директора                                           ООО «Корпорация АК «ЭСКМ»).              
10. Чумаченко Андрей Владимирович, исполняющий обязанности генерального директора ФГУП «Гидрографическое предприятие» (по доверенности Иванов Павел Анатольевич, заместитель генерального директора по проектированию и сопровождению проектов - руководитель представительства в г. Москве ФГУП «Гидрографическое предприятие»). 


Членов Совета СРО «СОЮЗАТОМПРОЕКТ» – 13.
Зарегистрировано членов (представителей) Совета – 10.
Список членов (представителей) Совета СРО «СОЮЗАТОМПРОЕКТ», принявших участие в голосовании:	
1.  Опекунов Виктор Семенович, президент СРО «СОЮЗАТОМПРОЕКТ», председатель Совета.
2. Андреева Людмила Анатольевна, директор отделения проектирования АО «НИКИЭТ».
3. Максимов Денис Викторович, заместитель генерального директора - директор по капитальному строительству АО «ЮМАТЕКС».
4. Муханов Игорь Борисович, директор по проектированию АО КИС «ИСТОК» (по доверенности Аниконов Михаил Игоревич, начальник управления обеспечения комплексного проектирования АО «Атомэнергопроект»).
5. Тайгунов Василий Витальевич, заместитель генерального директора - главный инженер                                                        АО «ВНИПИпромтехнологии».
6. Топчиян Рубен Мигружанович, первый вице-президент - директор объединенного проектного института АО АСЭ (по доверенности Петросян Алексей Эминович, член Совета                                                СРО «СОЮЗАТОМГЕО» от АО «Атомэнергопроект»).
7. Травин Виктор Евгеньевич, первый заместитель генерального директора по технической политике АО «ГСПИ».
8. Лемехов Юрий Владимирович, технический директор АО «РОСАТОМ НАУКА»                                   (по доверенности Решетников Алексей Михайлович, руководитель направления АО «РОСАТОМ НАУКА»).
9. Тихомиров Сергей Григорьевич, генеральный директор АО «КОДЕКС» (по доверенности Чернышов Алексей Геннадиевич, заместитель генерального директора АО «КОДЕКС»).
10. Чинарьян Рубен Арташесович, директор по стратегическому развитию и маркетингу                                                            АО «Промстройконтракт».

Членов Совета СРО «СОЮЗАТОМГЕО» – 10.
Зарегистрировано членов (представителей) Совета – 7.
Список членов (представителей) Совета, принявших участие в голосовании:
1. Опекунов Виктор Семенович, президент СРО «СОЮЗАТОМГЕО», председатель Совета.
2. Егоров Дмитрий Иванович, директор ООО «Комплексный проект».
3. Петросян Алексей Эминович, директор по инженерным изысканиям АО «Атомэнергопроект».
4. Рощин Андрей Юрьевич, заместитель главного инженера – начальник производственно-технического отдела ФГБУ «Гидроспецгеология».
5. Татевосян Рубен Эдуардович, заместитель директора по вопросам инженерной сейсмологии и оценке сейсмической опасности ИФЗ РАН.
6. Бутко Андрей Борисович, генеральный директор АО «РАСУ» (по доверенности Евтушенко Владимир Сергеевич, директор по качеству АО «РАСУ).
7. Майзик Алексей Борисович, заместитель генерального директора - главный инженер                              АО «ВНИИНМ».

Приглашённые лица на заседание объединенного Совета СРО АО:
1. Абрамова Юлия Викторовна, начальник отдела технических нормативов ООО «ЦТКАО».
2. Грязнев Игорь Владимирович, директор НОУ ДПО «УЦПР».
3. Зазнобин Алексей Владимирович, директор департамента технического заказчика - департамент по капитальному строительству Росатом Композитные технологии                                             (АО «ЮМАТЕКС»).
4. Ильина Наталья Александровна, директор по управлению научно-техническими программами и проектами ГК «Росатом».
5. Карабанов Владимир Евгеньевич, начальник управления методологии и обучения производственной системы Росатома АО АСЭ.
6. Кучумов Андрей Юрьевич, первый заместитель генерального директора - директор по технической политике АО «Атомэнергопроект».
7. Лебедев Леонид Эдуардович, директор по проектированию перспективных проектов                           АО «Атомэнергопроект».
8. Салаев Сергей Валентинович, заместитель директора по управлению научно-техническими программами и проектами ГК «Росатом».
9. Тимченко Владимир Сергеевич, главный инженер проекта группы сопровождения технических решений Управления перспективных разработок АО «Атомэнергопроект».
10. Шалаевский Андрей Владимирович, руководитель группы МТО ФГУП «Гидрографическое предприятие».
11. Шишков Владимир Николаевич, начальник отдела технического надзора                                                    СРО АО.
12. Шмелев Сергей Михайлович, главный инженер, отдела проектного сопровождения (ПАН) Росатом Композитные технологии (АО «ЮМАТЕКС»).

Полномочия участников заседания проверены. Кворум для проведения заседания объединенного Совета СРО АО в соответствии с действующим законодательством РФ имеется, заседание правомочно принимать решения.

Секретарь заседания объединенного Совета СРО АО – Доценко Лариса Александровна, начальник отдела по правовой работе и специальным проектам СРО АО.

Повестка дня:
1. Стратегии развития композитного дивизиона Госкорпорации «Росатом». Развитие применения продукции дивизиона при сооружении объектов атомной отрасли.
2. О схеме размещения АСММ в России и за рубежом и ходе реализации проектов.
3. Задачи проектно-строительного комплекса атомной отрасли по реализации генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики в части развития атомной энергетики до 2042 года. 
4. Об организации взаимодействия СРО атомной отрасли и Проектного офиса ГК «Росатом» по программе развития производственных систем атомной отрасли в части стандартизации процессов ПСР Росатома и завершенных ПСР-проектов. 
5. Развитие и внедрение стандарта по культуре производства и культуре безопасности как ключевого фактора конкурентоспособности сооружаемых объектов атомной отрасли.
6. Заданные критерии конкурентоспособности сооружения Базового проекта АЭС большой мощности и проектные решения, обеспечивающие их достижение. 
7. Конференция «Атомстройстандарт» - эффективный институт развития профессионального сообщества проектно-строительного комплекса атомной отрасли. Итоги, цели и задачи. 
8. Совершенствование системы оценки и развития квалификаций и культуры безопасности                     ПСК АО.

Обсуждение вопросов повестки дня:
1 вопрос: Стратегии развития композитного дивизиона Госкорпорации «Росатом». Развитие применения продукции дивизиона при сооружении объектов атомной отрасли.
Слушали: Максимова Дениса Викторовича, заместителя генерального директора – директора по капитальному строительству АО «ЮМАТЕКС».
Решили: 
1.1. Отметить высокий темп развития производственных мощностей и номенклатуры изделий композитного дивизиона Корпорации, при этом крайне ограниченное применение композитных материалов дивизиона при проектировании и строительстве объектов использования атомной энергии (далее - ОИАЭ).
1.2. СРО АО, ООО «ЦТКАО», АО «ЮМАТЕКС»:
- подготовить Программу и дорожную карту внедрения выпускаемых и перспективных композитных материалов дивизиона при сооружении ОИАЭ;
- подготовить Программу разработки нормативно-технических документов (далее - НТД), обосновывающих применение указанных материалов;
- привлечь к разработке вышеуказанных Программ экспертов секций Экспертного Совета                   СРО АО в каждой предметной области деятельности;
- рассмотреть указанные выше Программы на заседании ПК-6 «Строительство в атомной отрасли» ТК-322 Росстандарта России с целью включения работ по разработке НТД в Программу работы ПК-6 ТК-322 на 2026-2028 гг.

2 вопрос: О схеме размещения АСММ в России и за рубежом и ходе реализации проектов.
Слушали: Ильину Наталью Александровну, директора по управлению научно-техническими программами и проектами Госкорпорации «Росатом».
Решили: 
2.1. Создание и реализация проектов АСММ является важнейшим трендом в развитии мировой энергетики и требует особого внимания со стороны профессионального сообщества ПСКАО.
2.1. СРО АО:
- совместно с головными конструкторскими и проектными организациями сформировать Перечень прогрессивных технологий, рекомендуемых к применению при проектировании и строительстве АСММ (например: технологии непрерывного бетонирования с использованием скользящей опалубки, сварки порошковой проволокой, холодной гибки трубопроводов и др.)                          и обеспечивающих конкурентоспособность сооружения АСММ по российским проектам на мировом рынке;
- сформировать Программу разработки НТД, обосновывающих и обеспечивающих применение технологий, включенных в вышеуказанный Перечень;
- подготовить предложения по типовому проекту учебно-производственного комплекса для подготовки специалистов на площадках сооружения АСММ в России и за рубежом.

3 вопрос: Задачи ПСК АО по реализации генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики в части развития атомной энергетики до 2042 года.
Слушали: Опекунова Виктора Семеновича, президента СРО АО.
Решили: 
3.1. Отметить, что Программа сооружения энергоблоков АЭС в РФ и за рубежом по своему масштабу является беспрецедентной в мировой практике. Для ее реализации необходимо масштабное организационное, ресурсное и технологическое развитие ПСК АО с кратным наращиванием производственных мощностей и компетенций, а также достижение существенных прорывов во внедрении цифровых технологий, прежде всего в области цифровой трансформации компаний ПСК АО, полном переходе на цифровые модели жизненного цикла, роботизации и автоматизации производственных процессов.
3.2. СРО АО:
- направить обращение генеральному директору Госкорпорации «Росатом» Лихачеву А.Е.                         с предложением инициировать рассмотрение на уровне Правительства РФ вопроса о целесообразности и необходимости законодательного решения о создании отраслевых саморегулируемых организаций (СРО «Союзатомстрой», СРО «Союзатомпроект»,                                   СРО «Союзатомгео»), являющихся основой для формирования и организационно-технологического развития ПСК АО и обладающих в своей основе компетенциями и системообразующими признаками, необходимыми для достижения поставленных целей.

4 вопрос: Об организации взаимодействия СРО АО и Проектного офиса ГК «Росатом» по программе развития производственных систем атомной отрасли в части стандартизации процессов ПСР Росатома и завершенных ПСР-проектов.
Слушали: Абрамову Юлию Викторовну, начальника отдела технических нормативов                              ООО «ЦТКАО»; Карабанова Владимира Евгеньевича, начальника управления методологии и обучения производственной системе АО АСЭ.
Решили:
4.1. Одобрить представленную концепцию стандартизации ПСР, включающую:
- разработку и внедрение комплекса взаимосвязанных стандартов ПСР;
- унификацию ключевых процессов, методов и инструментов управления;
- создание реестра лучших практик для стандартизации и тиражирования успешного опыта;
- обеспечение сквозного процесса строительства (от идеи до сдачи в эксплуатацию).
4.2. Поддержать решения рабочей группы по стандартизации ПСР от 30.09.2025 о целесообразности разработки стандартов Системы ПСР при сооружении ОИАЭ и одобрить разработку основополагающих стандартов Системы:
- СТО «Производственная система Росатома при сооружении объектов использования атомной энергии. Общие положения».
- СТО «Методы и инструменты при внедрении и развитии производственной системы «Росатом».
4.3. Рекомендовать организациям-членам СРО АО принять активное участие в формировании реестра лучших практик ПСР.
4.4. Утвердить план взаимодействия СРО АО, ООО «ЦТКАО» с Проектным офисом Госкорпорации Росатом по программе развития производственных систем атомной отрасли.

5 вопрос: Развитие и внедрение стандарта по культуре производства и культуре безопасности как ключевого фактора конкурентоспособности сооружаемых объектов атомной отрасли.
Слушали: Шишкова Владимира Николаевича, начальника отдела технического надзора                       СРО АО, Дектярёва Константина Валентиновича, заместителя главного инженера АО «Концерн Титан-2».
Решили: 
5.1. отметить исключительную важность внедрения рассматриваемого стандарта для обеспечения конкурентоспособности отечественных проектов АЭС при сооружении в России и за рубежом.
5.2. СРО «Союзатомстрой», ООО «ЦТКАО» до конца 2025 года завершить актуализацию и ввести в действие новую редакцию стандарта «Организация культуры производства на строительных площадках»;
5.3. СРО «Союзатомстрой» и АО «Концерн Титан-2» подготовить и подписать целевое Соглашение о взаимодействии по внедрению вышеуказанного стандарта на объектах капитального строительства, включая площадки сооружения Ленинградской АЭС-2 и Смоленской АЭС-2. В Соглашении предусмотреть дальнейшее совершенствование данного стандарта с учетом опыта внедрения на объектах АО «Концерн Титан-2».
5.4. Рекомендовать организациям-членам СРО «Союзатомстрой» принять к внедрению новую редакцию стандарта «Организация культуры производства на строительных площадках», а также оперативно вносить в СРО предложения по его совершенствованию.

6 вопрос: Заданные критерии конкурентоспособности сооружения Базового проекта АЭС большой мощности и проектные решения, обеспечивающие их достижение.
Слушали: Лебедева Леонида Эдуардовича, директора по проектированию перспективных проектов АО «Атомэнергопроект».
Решили: 
6.1. СРО АО, АО «Атомэнергопроект», АО «Концерн Титан-2»:
- продолжить совместную работу по применению технологии несъемной сталефибробетонной опалубки при сооружении энергоблоков №1 №2 Смоленской АЭС-2 в рамках одобренной технологической концепции создания производственного комплекса по изготовлению комплектных объемных армоопалубочных блоков с несъемной сталефибробетонной опалубкой в составе 3-х производственных участков;
- подготовить расчет экономической эффективности применения технологии несъемной сталефибробетонной опалубки при сооружении энергоблоков №1 №2 Смоленской АЭС-2 на основе сравнительного анализа сметной стоимости строительства выбранного объекта (части объекта) с применением традиционной технологии подъемно-переставной опалубки и несъемной сталефибробетонной опалубки;
- разработать НТД на указанную технологию согласно перечню:
- «Армоопалубочные блоки с несъемной сталефибробетонной опалубкой для АЭС. Цифровые модели. Нормы технологического проектирования».
- «Панели сталефибробетонной опалубки армоопалубочных блоков с несъемной сталефибробетонной опалубкой для АЭС. Правила изготовления, транспортирование и хранение». 
- «Каркасы армированные армоопалубочных блоков с несъемной сталефибробетонной опалубкой для АЭС. Правила изготовления, транспортирование и хранение». 
- «Армоопалубочные блоки с несъемной сталефибробетонной опалубкой для АЭС. Правила изготовления, транспортирование, складирование и монтаж»; 
- «Армоопалубочные блоки с несъемной стальной и сталефибробетонной опалубкой для АЭС. Правила бетонирования и контроль качества»;
-  рассмотреть вопрос о применении других передовых технологий сооружения, включая технологии цифрового радиографического контроля сварных соединений, технологии автоматической сварки с применением порошковой проволоки, технологии холодной гибки труб  на трубогибочных станках с ЧПУ и гибки труб на станках с индукционным нагревом и др.
-  при разработке проектной документации Смоленской АЭС-2 учитывать требования стандарта СРО «Союзатомстрой» - «Организация культуры производства на строительных площадках».

[bookmark: _Hlk179462115]7 вопрос: Конференция «Атомстройстандарт» - эффективный институт развития профессионального сообщества проектно-строительного комплекса атомной отрасли.                                  Итоги, цели и задачи.
Слушали: Опекунова Виктора Семеновича, президента СРО АО.
Решили: 
7.1. Отметить, что ежегодные конференции «Атомстройстандарт» крайне востребованы в отраслевом научно-техническом сообществе и охватывают широкий круг актуальных для развития ПСК АО вопросов и проблем. 
При этом:
- установленная система принятия рекомендаций конференций с последующим утверждением планов мероприятий по их исполнению является оптимальной, но требует больших усилий и контроля по исполнению мероприятий;
- при достаточно высокой активности экспертного сообщества при подготовке и проведении конференций остается не достаточной эффективность работы Секций Экспертного Совета по исполнению Рекомендаций Конференций и Плана мероприятий по их исполнению в каждой предметной области. 
- серьезным ограничением при организации исполнения рекомендаций конференций является трудно преодолимый консерватизм в системах управления компаний, а также недостаточность финансовых ресурсов в организациях ПСК АО на цели технологического развития, в том числе на проведение НИОКР и разработку нормативно-технических документов.
7.2. Внести в положения об Экспертном Совете и Комитетах СРО АО задачи по организации и контролю исполнения рекомендаций Конференций, а также предусмотреть периодическое рассмотрение данного вопроса на заседаниях объединенного Совета СРО АО;
7.3. СРО АО в рамках подготовки к общему Собранию организаций-членов СРО включить в отчетный доклад информацию о ходе исполнения Рекомендаций и Планов мероприятий по реализации Рекомендаций конференций «Атомстройстандарт» 2024 и 2025 годов, а также включить в повестку пленарного заседания и секций конференции «Атомстройстандарт – 2026» вопрос о ходе исполнения рекомендаций конференций 2024 и 2025 годов;
7.4. Создать в структуре Экспертного Совета СРО атомной отрасли секции «Цифровая трансформация бизнес-процессов» и «Проектное финансирование».

8 вопрос: Совершенствование системы оценки и развития квалификаций и культуры безопасности ПСК АО.
Слушали: Грязнева Игоря Владимировича, директора НОУ ДПО «УЦПР».
Решили:
8.1.  Отметить исключительное значение системного подхода по обеспечению строительных площадок ОИАЭ квалифицированным персоналом в обеспечении конкурентоспособности проектов сооружения сложных инженерных объектов атомной отрасли в России и за рубежом;
8.2. Отметить положительный опыт создания Центра оценки и развития квалификаций и культуры безопасности на площадке сооружения АЭС «Эль-Дабаа» в АРЕ, рекомендовать филиалу АО АСЭ в АРЕ, СРО АО, НОУ ДПО УЦПР в оптимальные сроки обеспечить развитие деятельности Центра по всем направлениям оценки квалификации и подготовки персонала для последующего принятия его в качестве референтного Центра оценки и развития квалификаций и культуры безопасности для отечественных и зарубежных площадок сооружения АЭС;
8.3. В целях упреждающей оценки квалификации персонала, направляемого на зарубежные площадки строительства АЭС из России и стран ближнего зарубежья рекомендовать АО АСЭ, СРО «Союзатомстрой», НОУ ДПО «УЦПР» создать Специализированный Центр оценки и развития квалификаций и культуры безопасности на базе действующего учебно-производственного комплекса НОУ ДПО «УЦПР» в городе Нововоронеже; 
8.4. [bookmark: _GoBack]АО АСЭ и НОУ ДПО «УЦПР» проводить в указанном Центре оценку квалификации рабочих и ИТР на соответствие заявленной квалификации и требований соответствующих стандартов и, при необходимости, дополнительную подготовку персонала перед направлением на зарубежные строительные площадки для выполнения работ. 
8.5.  Считать экономически и репутационно неоправданным направлять на зарубежные стройки непроверенный и неквалифицированный персонал.


Председатель                                                                                                                       Опекунов В.С.    
Секретарь                                                                                                                              Доценко Л.А.  
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